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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การพฒันาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุ รี  ปีการศึกษา 2560-2561 ค ร้ังน้ี มี
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ล
ยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 2) เพื่อศึกษา
ผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคต์ามสภาพจริงของนกัเรียน หลงัการพฒันา คุณลกัษณะความเป็น
คนดีของนักเรียนตามอตัลักษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 3) เพื่อศึกษาคุณลักษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอัต
ลักษณ์ผูเ้รียน หลังการพฒันา โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 4) เพื่อศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา หลงัการพฒันา คุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใชก้ลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 5) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อ
การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON 
MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัยชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจยั 2 ปี
การศึกษา ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2560 – มีนาคม 2562 ต่อเน่ืองตลอด 2 ปีการศึกษา กลุ่มตวัอย่างใน
การวิจยั ประกอบด้วย 1) กลุ่มตวัอย่างนักเรียน ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 
จ  านวน 335 คน2) กลุ่มตวัอยา่งครู ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 80 คน ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 86 คน 3)
กลุ่มตวัอย่างผูป้กครอง ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 322 คน ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 335 คน 4) กลุ่ม
ตวัอย่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 13 คน 
และ 5) กลุ่มตวัอย่างเครือข่ายชุมชน ปีการศึกษา 2560 และ ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 30 คนเคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 3 ฉบบั แบบ
บนัทึกผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนตามสภาพจริง และแบบบันทึกผลการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน 2 ฉบบั รวมทั้งส้ิน 5 
ฉบบั มีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดค้่าความเช่ือมัน่แต่ละฉบบัระหวา่ง 0.973-0.987 ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง 2 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 หลงัการพฒันาเม่ือส้ินปีการศึกษา 2560 ช่วง
เดือนมีนาคม 2561 และคร้ังท่ี 2 หลังการพัฒนาเม่ือส้ินปีการศึกษา 2561 ช่วงเดือนมีนาคม 2562 
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วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS Version 18 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 
ผลการวจัิย พบว่า 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณภาพการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน 
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 

 ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาจ าแนก
เป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 3.79 , 
S.D. = 0.35) อยู่ในระดบัมากรองลงมาได้แก่กลุ่มนักเรียน(X = 3.68 , S.D. = 0.54) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  (X = 3.61 , S.D. = 0.51) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  

 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 
4.57 , S.D. = 0.40) อยู่ในระดบัมากท่ีสุดรองลงมาได้แก่กลุ่มนักเรียน( X = 4.56 , S.D. = 0.61) อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มครูและกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.54 , S.D. = 0.42,0.64)
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนัสอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

2. พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนตามสภาพจริงหลงัการพฒันา ปีการศึกษา 
2560 พบวา่มีนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งส้ิน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 12.02 ของ
นกัเรียนทั้งหมด ปีการศึกษา 2561 มีนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งส้ิน 141 คน คิด
เป็นร้อยละ 5.62 แสดงให้เห็นว่า ผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์หลงัการพฒันา ทั้งสองปี
การศึกษา พบวา่ โรงเรียนสามารถลดจ านวนนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคไ์ดจ้  านวน 384 
คน คิดเป็นร้อยละ 17.64 และเป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสามารถลดพฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนระดบัร้ายแรงมากเป็นศูนย ์ สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์
ผูเ้รียน หลงัการพฒันา โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี
หลงัการพฒันา ตามความคิดเห็นของครู และผูป้กครอง  

ปีการศึกษา 2560  โดยรวมทั้งสองกลุ่มผูป้ระเมิน อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉล่ียเท่ากนั(X = 3.65 , S.D. = 0.62,0.68) อยูใ่นระดบัมาก  
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ปีการศึกษา 2561  โดยรวมทั้งสองกลุ่มผูป้ระเมิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
เป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ทั้งสองกลุ่ม คือ กลุ่มผูป้กครองและมีค่าเฉล่ียสูงสุด(X = 4.56 , S.D. = 
0.53) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ กลุ่มครู (X = 4.53, S.D. = 0.63) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนั
สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

4. คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษาของนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุรี ท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2560-2561 พบว่า 
นกัเรียนท่ีมีผลการประเมินระดบัดีข้ึนไป หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 โดยรวม มีค่าเฉล่ียร้อยละ
91.30 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดบัดีข้ึนไป ร้อยละ 93.50 มีค่าพฒันา โดยรวม 
2.20  และเม่ือพิจารณาค่าพฒันาเป็นรายบุคคล พบวา่ คุณลกัษณะฯ อยูอ่ยา่งพอเพียง มีค่าพฒันาสูงสุด 
+3.08 รองลงมาไดแ้ก่ คุณลกัษณะฯ มุ่งมัน่ในการท างาน +2.70 ส่วนคุณลกัษณะใฝ่เรียนรู้ มีค่าพฒันา
ต ่าสุด +1.54สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน 
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี 
หลงัการพฒันา  ปีการศึกษา 2560-2561 

 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมากและ
เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มเครือข่ายชุมชนมีความพึงพอใจค่าเฉล่ียสูงสุด(X
= 3.67 , S.D. = 0.50) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ กลุ่มนักเรียน ( X = 3.64, S.D. = 0.60) อยู่ใน
ระดบัมาก ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ ต ่าสุด (X =3.54, S.D. = 0.60) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด (X = 
4.64 , S.D. = 0.52) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายชุมชน (X = 4.62 , S.D. = 0.48) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X = 4.53 , S.D. = 0.58) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เช่นกนัสอดคลอ้งตามสมมติฐาน 
  

1
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อภิปรายผล 
 การพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรีปีการศึกษา 2560-2561มีประเด็นท่ีควร
น ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคุณภาพการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน 
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ท่ีเกิดจากการใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั 
ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 

 ปีการศึกษา 2560 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาจ าแนก
เป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 3.79 , 
S.D. = 0.35) อยู่ในระดบัมากรองลงมาได้แก่กลุ่มนักเรียน(X = 3.68 , S.D. = 0.54) อยู่ในระดับมาก 
ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  (X = 3.61 , S.D. = 0.51) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั  

 ปีการศึกษา 2561 โดยรวมทุกกลุ่มท่ีประเมิน อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
จ าแนกเป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (X = 
4.57 , S.D. = 0.40) อยู่ในระดบัมากท่ีสุดรองลงมาได้แก่กลุ่มนักเรียน( X = 4.56 , S.D. = 0.61) อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มครูและกลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.54 , S.D. = 0.42,0.64)
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนัสอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

 ท่ีผลปรากฏเช่นน้ี เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีการวางแผนการบริหารจดัการท่ีแยบยลโดย
ก าหนดกรอบภาระงาน ครอบคลุม 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ (บริหารจดัการดี) 2) ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง (พ่อแม่) 
เพื่อเสริมสร้างให้ผูป้กครองเข้ามามีบทบาท และมีส่วนร่วม รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งผูป้กครองกบัโรงเรียน กระตุน้เร่งรัด และประกาศเกียรติคุณผูป้กครองแห่งความดีท่ีเล้ียงลูก 
หรือดูแลบุตรหลานแบบประชาธิปไตยให้นกัเรียนเป็นคนดี 3) ดา้นการพฒันาครูเพื่อส่งเสริม และ
พฒันาให้ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีจิตส านึกในการเป็นครูดี เป็นแบบอยา่ง
ท่ีดี และปรับการเรียนเปล่ียนการสอนให้นกัเรียนปฏิบติั และซึมซบัความดี และน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 4) ด้านการจดัการเรียนรู้ มีการเร่งรัด และ
ทบทวนการจดัการเรียนรู้ รายวิชาหน้าท่ีพลเมือง มีการบูรณาการคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตร และอตัลกัษณ์ผูเ้รียนในทุกกลุ่มสาระ เนน้การจดัการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 5) ดา้น
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีทกัษะชีวิต คิดเป็น และเห็นคุณค่าของตนเอง 
ผา่นกิจกรรมสร้างสรรคท่ี์หลากหลาย 6) ดา้นส่ือตน้แบบ พฒันาทุกพื้นท่ีภายในโรงเรียนให้เป็นส่ือ
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ตน้แบบ “เป็นครูท่ีพูดไม่ได”้ เพื่อกล่อมเกลาชีวิต จิตใจของนักเรียนให้มีความละเอียดอ่อน และ
สร้างความภาคภูมิใจ และศกัด์ิศรีของลูกสวนชล และในการขบัเคล่ือนกรอบภาระงานทั้ง 6 ดา้น 
ขา้งตน้ จะขบัเคล่ือนตามกลยทุธ์ SUANCHON MODEL  8 ประการอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่  

S : Support National Education Policy การสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย               
ลูกสวนชล เป็นคนดี“รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 

U : Unity of Team การส่งเสริมใหบุ้คลากร “รู้รักสามคัคี” 
A : Admirable Teachers การส่งเสริม “ครูดีน่าช่ืนชม” “ครูเพื่อศิษย”์ 
N : Negotiable Acceptance การส่งเสริมการท างาน ให้มีการยืดหยุน่ ยืดทางสายกลาง 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
C : Coordinate with Parents การส่งเสริมให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 
H : Help Classmates การส่งเสริมการเรียนรู้ “แบบเพื่อนช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
O : Open-minded Administration การบริหารจดัการดว้ยการเปิดกวา้งรับความคิดเห็น 

และขอ้เสนอแนะของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
N : Navigate to Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือสัมฤทธ์ิผลในการท างาน 
สอดคล้องกับสอดคล้องกับ กมลวรรณ คารมปราชญ์ คล้ายแก้ว(2557)ด าเนิน

การศึกษาบทบาทของครอบครัวในการปลูกฝังและพัฒนาความเป็นพลเมืองดีตามระบอบ
ประชาธิปไตยใหก้บัเด็กและเยาวชนการสร้างความเป็นพลเมืองดีให้กบัคนในสังคมถือเป็นวิธีการท่ี
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในการท าให้การปกครองระบอบประชาธิปไตยของประเทศมีความมัน่คง โดย
ครอบครัวถือวา่เป็นสถาบนัทางสังคมท่ีมีส่วนส าคญัในการอบรมบ่มนิสัย ปลูกฝังความเช่ือ ค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรมอนัดีงามใหก้บัเด็ก รวมไปถึงปลูกฝังและพฒันาความเป็นพลเมือง
ดีตามระบอบประชาธิปไตย อนัประกอบไปดว้ย ความรับผิดชอบต่อตนเองและพึ่งตนเองได้การ
เคารพผูอ่ื้นการเคารพความแตกต่าง การเคารพความเสมอภาค การเคารพกติกาหรือเคารพกฎหมาย 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม พบวา่วิธีการส าคญัท่ีครอบครัวควรใชใ้นการถ่ายทอด
ความเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยประกอบไปด้วย 1) การอบรมเล้ียงดูแบบ
ประชาธิปไตยท่ีเป็นผลรวมของการอบรมเล้ียงดูแบบรักสนบัสนุนและแบบใชเ้หตุผล และ 2) การ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของบิดามารดาในการเป็นพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงทั้ง 2 วิธีการน้ี
จะช่วยใหบุ้ตรไดรั้บการปลูกฝังเจตคติและพฤติกรรมแบบประชาธิปไตยตั้งแต่อยูใ่นช่วงวยัเด็กและ
จะส่งผลต่อเน่ืองไปตลอดช่วงชีวติ 
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 สอดคลอ้งกุลยา ตนัติผลาชีวะอา้งถึงใน กิตติ กรทอง, 2552 ไดก้ล่าวถึงแนวทางการจดั
กิจกรรมใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมไวด้งัน้ี 
 1)  กิจกรรมโรงเรียน ไดแ้ก่กิจกรรมท่ีเน้นให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมโดยทางโรงเรียน
เป็นฐานในการจดักิจกรรม เช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อแนะน าโรงเรียนกิจกรรมการฝึกอบรม
กิจกรรมการแสดงของนกัเรียนกิจกรรมอ่ืนๆ  ท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนในโอกาสพิเศษต่างๆ 
 2)  กิจกรรมสัมพนัธ์เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การสร้างความสัมพนัธ์และความคุน้เคยกนัใน
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นการสนทนาการเยีย่มเยียน เช่น การประชุมปรึกษา เป็นวิธีการท่ีช่วยให้
ผูป้กครองมามีส่วนร่วมในการรับรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนพร้อมๆ กบัการแลกเปล่ียนความรู้กนัการ
แกปั้ญหาร่วมกนั การเยีย่มบา้นเป็นอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีสร้างสานความสัมพนัธ์บา้นและโรงเรียนการ
เยีย่มบา้นจะไม่ท าบ่อยนกัอาจเป็นภาคเรียนละ 1 คร้ังหรือปีละ1 คร้ังตามความเหมาะสม 
 3)  กิจกรรมการส่ือสารสารสนเทศกิจกรรมน้ีจะเน้นให้ผูป้กครองเป็นผูรั้บขอ้มูลเป็น
หลกัส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียน ซ่ึงมีหลายรูปแบบ เช่นโทรศพัท์สายด่วน จดหมายข่าว
โฮมเพจแผน่พบัขอ้มูลโรงเรียน 
 4)  กิจกรรมการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการ
สอนเป็นกิจกรรมท่ีผูป้กครองเข้าถึงชั้ นเรียนทั้ งเป็นผูส้อนเป็นผูช่้วยครูตลอดถึงเป็นท่ีปรึกษา
ส าหรับผูป้กครองดว้ยกนั 
 5)  กิจกรรมบริการเป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดข้ึนเพื่อเป็นบริการแก่สังคม และ
ครอบครัวไดแ้ก่หอ้งสมุดของเล่น ศูนยดู์แลเด็กศูนยแ์ลกเปล่ียนส่ิงของท่ีผูป้กครองเหลือใช ้
 6) กิจกรรมการตัดสินใจเป็นกิจกรรมการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองระดับสูงท่ี
ผูป้กครองจะมีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียนในการตดัสินใจและวินิจฉัยสั่งการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
คือการวางนโยบายโรงเรียน การสรรหาบุคลากรทางการศึกษาการพฒันาการเรียนการสอน และการ
พฒันาหลกัสูตรเป็นตน้ 

อุไรวรรณ จนัทรสวสัด์ิ(2552) ได้ศึกษาวิจยัคุณลกัษณะครูผูส้อนท่ีดีตามความคิดเห็น
ของนกัเรียนระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพสาขาพาณิชยกรรม โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่ อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) โรงเรียนมิตรพลพณิชยการ เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 
เก่ียวกับคุณลักษณะของครูผู ้สอนท่ีดีผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของนักเรียนเก่ียวกับ 
คุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีดี โดยคุณลกัษณะของครูท่ีตรงกบัความคิดเห็นของนกัเรียนมากท่ีสุดคือ 
ดา้นการให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาคโดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการ 
ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ โดยเฉพาะเร่ืองท่ีครูท าหน้าท่ีการสอนอย่างเต็มความสามารถ 
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รองลงมาคือดา้นการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งทางกาย วาจา ใจดา้นการไม่กระท าตนเป็น 
ปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษยด์้านความรักความ 
เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือให้ก าลงัใจและดา้นการส่งเสริมให้เกิดความรู้ทกัษะและนิสัยท่ีถูกตอ้ง ดี
งาม เปรียบเทียบความคิดเห็นของนกัเรียนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของครูผูส้อนท่ีดี นกัเรียนเสนอแนะ
ให้ครูให้ความรักและเอาใจ ใส่นักเรียนอย่างทัว่ ถึงและเท่าเทียมกนั มีความสุภาพ อ่อนโยนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีกบัศิษยแ์ละให ้ความเป็นกนัเองกบัลูกศิษยโ์ดยเสมอภาค  

สอดคล้องกับ ซาคซิวสคี (Zakrzewski, 2012)ครูท่ีมีความเอาใจใส่นักเรียนท าให้
นกัเรียนมีการพฒันาทางวิชาการและมีทกัษะทางสังคมดา้นความเมตตาช่วยเหลือผูอ่ื้นมากข้ึนและ 
เบอโควิซ (Berkowitz,2011)ส่ิงส าคญัในการพฒันาหรือวิธีการพฒันาคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนักเรียนให้บรรลุผล คือ การพัฒนาครูให้ตระหนักในความส าคญัของคุณลักษณะอันพึง
ประสงคเ์ป็นอนัดบัแรก พฒันาการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีสร้างแรงจูงใจเป็นตวัแบบของความดี 

สอดคลอ้งกบั ถาวรวงศ์ ตนัเจริญ(2552) ไดศึ้กษากระบวนการขดัเกลากระบวนการขดั
เกลาคุณธรรมจริยธรรมของเยาวชนตน้แบบ จงัหวดัฉะเชิงเทราพบวา่ 1กระบวนการขดัเกลาทางสังคม
จากเพื่อนพบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหวา่งเพื่อนและเยาวชน มีการสังสรรคพ์ูดคุยกนัจนคุน้เคย
และเป็นกนัเอง ร่วมรับรู้สุขทุกขแ์ละร่วมแกปั้ญหา และดว้ยการรู้จกัคุน้เคยกนัเป็นอยา่งดีเพื่อน จึงมี
ส่วนช่วยในการสั่งสอนอบรมเยาวชน อีกทั้งสนบัสนุนส่งเสริมการท าความดีของคนในชุมชนและ
เยาวชนคือ ส่งเสริมคนขยนัท ามาหากินและส่งเสริมการเป็นคนดี คนเก่งของเยาวชนดว้ย นอกจากน้ี
ลกัษณะวิถีชีวติของเพื่อนชอบเขา้วดัท าบุญจึงเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัเยาวชนในการซึมซบัและสืบ
ทอดวถีิชีวิตดา้นคุณธรรมจริยธรรม 2)กระบวนการขดัเกลาทางสังคมจากเพื่อนพบวา่ มีปฏิสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนัระหว่างเพื่อนและเยาวชน โดยมีลกัษณะแนวคิดท่ีคลา้ยคลึงสอดคลอ้งกนัคือ ขยนัเรียน
และท ากิจกรรม มีการ-แลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงต่างๆ ท่ีสนใจและถนัดร่วมกันและมีความจริงใจ 
สามารถปรึกษาหารือร่วมกนัไดท้ั้งเร่ืองการเรียนและการวางแผนอนาคต และสนบัสนุนให้เยาวชน
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของสังคม ซ่ึงพอ่แม่มีส่วนในการใหค้  าช้ีแนะในการเลือกคบเพื่อนดว้ย 

สอดคล้องกับอนุพูล เทศารินทร์(2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเซกา อ าเภอเซกา จังหวดั
หนองคายพบว่าการจดัสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนทางกายภาพการจดัท่ีนัง่ไม่มีรูปแบบยึดติดแบบใด
แบหน่ึงเกิดความสะดวกสบายในการจดักิจกรรมในการจดัและตกแต่งห้องเรียนมีการจดัมุมวิชาการ  
ป้ายนิเทศแสดงผลงานครู- นักเรียน  ห้องเรียนมีความสะอาดเป็นระเบียบสวยงาม มีป้ายนิเทศ ป้าย
นิทรรศการผลงานนกัเรียน-ครูทุกห้อง ดา้นแวดลอ้มทางสังคมและจิตใจมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีสร้างสรรค์
ระหวา่งครูกบันกัเรียน มีความส าคญัต่อการเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
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สอดคล้องกบัปิยวชัร์ สุทธิวนิชและคณะ(2559)ได้ศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนด้านสังคมและสาธารณประโยชน์ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาผลการศึกษาพบว่า        
1)สภาพสังคม ท่ีเปล่ียนแปลง เนน้การแข่งขนั และการเล้ียงดูของพอ่แม่ส่งผลให้นกัเรียนมุ่งประโยชน์
ส่วนตวัมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม นกัเรียนขาดทกัษะ การด ารงชีวิต ขาดความรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคมส่วนรวม ท าอะไรไม่เป็น ช่วยเหลือตนเองไม่ไดมี้ความอดทนน้อย ตอ้งพึ่งพาอาศยัคนอ่ืน
ตลอดเวลา 2) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นสังคมและสาธารณประโยชน์ของนกัเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบดงัน้ี 1. หลกัการ หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีมีเป้าหมาย
ชดัเจน เป็นรูปธรรมปฏิบติัไดจ้ริงเป็นกิจกรรมท่ีบูรณาการกบั 8 กลุ่มสาระตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชนสอดแทรกในชีวิตประจ าวนั 2. สภาพแวดลอ้ม หมายถึง การจดับรรยากาศของโรงเรียนให้
เอ้ือต่อการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนประสานงานกบัผูป้กครองเพื่อจดัสภาพแวดล้อมทางบา้นอย่าง
เหมาะสม 3. เทคโนโลยี หมายถึงน าเทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบติักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด้านสังคม
และสาธารณประโยชน์ 4. โครงสร้าง หมายถึง แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการจดักิจกรรม 5. 
การปฏิบติักิจกรรม หมายถึง การสรรหาผูรั้บผดิชอบการจดักิจกรรมอยา่งเหมาะสมสร้างแรงจูงใจ แก่
นักเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งส ารวจสภาพปัจจุบนัและปัญหาในโรงเรียน/ชุมชน/เครือข่ายเพื่อ
น ามาวางแผน วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา วิเคราะห์โครงงานท่ีจะด าเนินการโดยค านึงถึง
ประโยชน์ท่ีนกัเรียนจะไดรั้บ มีออกแบบและวางแผนกิจกรรมเพื่อพฒันาโครงงานให้สอดคลอ้งกบั
การจดักิจกรรม โดยเนน้การลงมือปฏิบติัจริง 6. การตดัสินใจ หมายถึง การรวบรวมขอ้มูลอยา่งรอบ
ดา้นเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดักิจกรรมพิจารณาขอ้มูลและแสวงหาทางเลือกหลายๆทางเลือก
และตดัสินใจเลือกทางท่ีดีท่ีสุด 7. กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคมโดยมีการปฏิบติัตนในการท าความสะอาดท่ีสาธารณะการใหก้ าลงัใจทหาร การ
ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การดูแลรักษาสาธารณ
สมบัติและโบราณสถานของชาติการอ่านหนังสือส าหรับผูพ้ิการทางสายตา การส่งเสริมการ
ท่องเท่ียว (ยุวมคัคุเทศก์) การจดัการขยะ การจดัสอนเตรียมสอบให้รุ่นน้อง การดูแลช่วยเหลือ
คนชราและคนพิการ การช่วยขายสินคา้เพื่อองค์กรการกุศล การช่วยพฒันาชุมชน การท างานใน
ห้องสมุด การท างานอาสาสมคัรในโรงพยาบาล 8. ผลการด าเนินกิจกรรม ผูเ้รียนมีจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ผูเ้รียนเห็นคุณค่าวฒันธรรมและพร้อมใช้ชีวิต
อยา่งรับผิดชอบ ผูเ้รียนไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น มองเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ผูเ้รียนมุ่งพฒันาตนเองในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม ผูเ้รียนมี
จิตสาธารณะ มุ่งท าประโยชน์และสร้างสรรค์ส่ิงดีงามฝึกท างาน การให้บริการต่างๆ ด้วยความ
เสียสละอดทน ผูเ้รียนเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่พร้อมช่วยเหลือผูอ่ื้นโดยไม่หวงัผลตอบแทน ผูเ้รียนมีทกัษะ
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และสมรรถนะในการคิดอยา่งเป็นระบบและรอบดา้น ผูเ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะดา้นทกัษะการ
ด ารงชีวิต มีความเขา้ใจทิศทางการเปล่ียนแปลงของสังคม เห็นคุณค่าของตนเอง พร้อมและมุ่งมัน่
พฒันาส่ิงรอบตวัให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ผูเ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะในการแกปั้ญหาดว้ย
สันติวิธีไม่ก่อปัญหาสร้างความเดือดร้อนใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้น และลงมือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ย
ตนเอง ผูเ้รียนมีทกัษะและสมรรถนะในการส่ือสารกบัคนอ่ืน ผูเ้รียนมีความสามารถใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้และท าประโยชน์แก่ส่วนรวมกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ผูเ้รียนมีการ
ยอมรับนบัถือตนเอง 

2. พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนตามสภาพจริง พบว่า ปีการศึกษา 2560 มี
นักเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ รวมทั้ งส้ิน 243 คน คิดเป็นร้อยละ 12.02 ของนักเรียน
ทั้งหมด ปีการศึกษา 2561 มีนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์รวมทั้งส้ิน 141 คน คิดเป็นร้อย
ละ 5.62 แสดงให้เห็นวา่ผลการปรับพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์หลงัการพฒันา ทั้งสองปีการศึกษา 
พบวา่ โรงเรียนสามารถลดจ านวนนกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคไ์ดจ้  านวน 384 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.64 และเป็นท่ีน่าสังเกตว่า ปีการศึกษา 2561 โรงเรียนสามารถลดพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงคข์องนกัเรียนระดบัร้ายแรงมากเป็นศูนย ์ สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

ท่ีผลปรากฏเช่นน้ี เป็นเพราะวา่โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเขม้แข็ง 
ผูบ้ริหารมอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารกิจการนกัเรียน ไดเ้ร่งรัดให้ครูท่ีปรึกษา หรือครูพ่อครูแม่ ไดมี้
การตรวจสอบ และประเมินพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียนตามสภาพจริงท่ีปรากฏเป็น
ประจ าทุกวนั อยา่งต่อเน่ือง แลว้น ามาสู่การแกไ้ขปัญหา ส่งเสริมเพื่อปรับพฤติกรรมตามระดบัความ
รุนแรงของพฤติกรรมนกัเรียน แต่ละบุคคลตามสภาพจริง จ าแนกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ พฤติกรรมท่ี
ไม่พึงประสงค์ระดับสีเหลือง (ขั้นเบา) พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ระดับสีส้ม (ขั้นปานกลาง) 
พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ระดบัสีแดง (ขั้นร้ายแรง) และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ระดบัสีด า           
(ขั้นร้ายแรงมาก) และน าไปสู่มาตรการการปรับพฤติกรรมโดยการลงโทษตดัคะแนนตามระดบั
ความผิด และปรับพฤติกรรมโดยสร้างวินยัเชิงบวก โดยวิธีการท่ีหลากหลาย และมีระดบัขั้นของ
มาตรการปรับพฤติกรรม เช่น 1) ตดัคะแนน 5 คะแนน ครูตกัเตือน และให้แกไ้ข 2) ตดัคะแนน 10 
คะแนน และให้แก้ไข 3) ครูตักเตือน และเชิญผู ้ปกครองมาพบ เพื่อร่วมปรับพฤติกรรม 4) 
ผูอ้  านวยการ และคณะกรรมการบริหารใชดุ้ลยพินิจ และเชิญมาพบ เพื่อปรับพฤติกรรม หรือส่งต่อ 
รวมทั้งจดักิจกรรมค่ายปรับพฤติกรรม และให้นักเรียนจดัท าโครงงานเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ
ความเป็นคนดี ในส่วนท่ีนกัเรียนบกพร่อง และสร้างวนิยัเชิงบวก สอดคลอ้งกบัสอดคลอ้งกบั มนตา 
ตุลยเ์มธาการ และคนอ่ืนๆ (2560 : 3) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมเพื่อร่วมสร้างคนดีให้บา้นเมือง ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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ประกอบดว้ย  1) ผูบ้ริหาร 2) ครู 3) นกัเรียน 4) ผูป้กครอง และ5) ชุมชน รวมถึงกระบวนการท างาน 
โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีชัดเจน สร้างความตระหนักและความเขา้ใจ
ให้แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ประสานงานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน และประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีให้กบัครูและนกัเรียน ส าหรับในส่วนของครูนั้น ตอ้งมุ่งมัน่ตั้งใจและทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อ
พฒันานกัเรียน เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บันกัเรียน เอาใจใส่และใหค้  าแนะน าท่ีดีแก่นกัเรียน และตอ้งมี
ครูแกนน าท่ีมีความเขม้แข็งเป็นหลกัในการด าเนินงาน ในขณะท่ีนกัเรียนตอ้งด าเนินงานโครงงาน
คุณธรรมจริยธรรมท่ีคิดเอง ท าเอง แกปั้ญหาเอง มีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา เห็นคุณค่าเห็นคุณค่าและ
ความส าคญัของการพฒันาตนเองและพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ีในส่วนของผูป้กครองและชุมชน ตอ้งมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนานักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรในการด าเนินงาน รวมทั้ ง
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบันกัเรียน โดยท่ีการด าเนินงานของโรงเรียนตอ้งท างาน
อยา่งมีระบบ มีการก ากบัติดตามอยา่งต่อเน่ือง และมีการสะทอ้นผลแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

สอดคล้องกับสุภาพร สุขสวสัด์ิ (2552) กล่าวว่า การพฒันานักเรียนให้มีคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อให้นกัเรียนเป็นคนดี สามารถท าประโยชน์ใหแ้ก่สังคมเป็นหนา้ท่ีหลกัของสถานศึกษา 
ในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ปลูกฝังเจตคติ ซ่ึงผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งตระหนักและมีบทบาท
ส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จะตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง
ส่งเสริมนักเรียนให้มีคุณภาพชดัเจน โดยเร่ิมจาก ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายการพฒันา ให้ครู
น าไปปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน มีการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการพฒันา
ผูเ้รียน การปฏิบติัเป็นแบบอย่างของครู และบุคลากรในโรงเรียน การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน                  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง และชุมชน ตลอดจนมีการประเมินเพื่อพฒันา 

3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนักเรียน ตามอตัลักษณ์
ผูเ้รียน หลงัการพฒันา โดยใชก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี
หลงัการพฒันา ตามความคิดเห็นของครู และผูป้กครอง  

ปีการศึกษา 2560  โดยรวมทั้งสองกลุ่มผูป้ระเมิน อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉล่ียเท่ากนั(X = 3.65 , S.D. = 0.62,0.68) อยูใ่นระดบัมาก  

ปีการศึกษา 2561  โดยรวมทั้งสองกลุ่มผูป้ระเมิน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา
เป็นรายกลุ่มผูป้ระเมิน พบว่า ทั้งสองกลุ่ม คือ กลุ่มผูป้กครองและมีค่าเฉล่ียสูงสุด(X = 4.56 , S.D. = 
0.53) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ กลุ่มครู (X = 4.53, S.D. = 0.63) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนั
สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

ท่ีผลปรากฏเช่นน้ีเป็นเพราะว่า ผู ้วิจ ัยในฐานะผู ้อ  านวยการโรงเรียน และผู ้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ไดร่้วมวางแผนการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียนตามอตัลกัษณ์

2
62
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ผูเ้รียนโดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL ภายใตห้ลกัการ และการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ปัจจยัสนบัสนุนความเป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน ครอบคลุมภาระงาน/กิจกรรมสร้างสรรค ์6 ดา้น 
และทั้ง 6 ดา้น มีการขบัเคล่ือนโดยใชS้UANCHON MODEL 

1. ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วม (บริหารจัดการดี) ผูว้ิจยัไดส้ร้างความตระหนัก
ความรู้ ความเขา้ใจแก่ผูป้กครองเครือข่าย เครือข่ายชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู 
และนกัเรียน ในการก าหนดเป้าหมาย กรอบกิจกรรมสร้างสรรค ์และด าเนินงานตามกรอบกิจกรรมเพื่อ
พฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดี ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน “ลูกสวนชลเป็นคนดี รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพ
ครู กตัญญูพ่อแม่ ดูแลน้อง” ตลอดจนการสร้างจิตส านึก และปลูกฝังการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามกลยทุธ์ SUANCHON MODEL 

2. ด้านเครือข่ายผู้ปกครอง (พ่อแม่) ไดส่้งเสริมให้ผูป้กครองเขา้มามีบทบาท และมีส่วน
ร่วมในการพฒันานักเรียนให้เป็นคนดี โดยจดักิจกรรมเครือข่ายผูป้กครองทั้งระดบัโรงเรียน ระดบั          
ชั้นเรียน และระดบัห้องเรียนในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และเล้ียงลูกแบบประชาธิปไตย รวมทั้งมี
การเสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ วธีิการเล้ียงลูกให้เป็นคนดีมีความกตญัญู และส่งเสริมให้มี
ผูป้กครองแห่งความดี เพื่อต่อยอดความดี และการเป็นแบบอย่างแก่ผูป้กครองคนอ่ืนๆ ตามกลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL        

3. ด้านการพัฒนาครู ผู ้วิจ ัยส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ “เป็นครูเพื่อศิษย์เพื่อพัฒนาศักยภาพครูสวนชล ให้สอนเป็น เห็นผล           
คนยกยอ่ง” และสร้างจิตส านึกใหค้รูเป็นแบบอยา่งแห่งความดี ตามกลยทุธ์ SUANCHON MODEL        

4. ด้านการจัดการเรียนรู้ ในการส่งเสริมพฒันานกัเรียนให้เป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ และ
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และป้องกนัแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์
ของนกัเรียน ไดมี้การทบทวนการจดัการเรียนรู้ รายวิชาหน้าท่ีพลเมือง และบูรณาการคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์ตามหลักสูตร อีกทั้ ง ทบทวน ส่งเสริม การจดัการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน การ
จดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกิจกรรม ATAR STEMS เพื่อเสริมสร้างความ
เป็นคนดี อีกทั้งปลูกฝังการเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน 

5. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (เพ่ือนดี) ผูว้ิจยัมุ่งเน้นการเสริมสร้างทกัษะของ
นกัเรียน ดา้นการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างสร้างสรรค์ การเห็นคุณค่าของตนเอง การรู้จกัเห็นใจผูอ่ื้น การ
เคารพเสียงส่วนใหญ่ ตระหนกั และรู้คุณค่า ศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์สามารถควบคุมอารมณ์ และ
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ไดเ้ป็นอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชกิ้จกรรมสภานกัเรียนเป็นตวั
ขบัเคล่ือนหลกั เสริมด้วยกิจกรรม “ธนาคารความดี” ค่ายเยาวชนคนดี กิจกรรมท าความดีด้วยหัวใจ 
และกิจกรรมนกัเรียนแบบอยา่งแห่งความดี เป็นตน้ 
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6. ด้านส่ือต้นแบบโรงเรียนมีการพฒันาทุกพื้นท่ีในโรงเรียนให้เป็นส่ือตน้แบบ “เป็นครู
ท่ีพูดไม่ได”้ ครอบคลุมรอบบริเวณโรงเรียน ทุกอาคาร และในห้องเรียนทุกห้อง เพื่อช่วยกล่อมเกลา 
ชีวิตจิตใจ ของนกัเรียนให้มีความละเอียดอ่อน เป็นคนดีตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน และสร้างความภาคภูมิใจ 
และศกัด์ิศรีเกียรติภูมิของลูกสวนชล 

สอดคล้องกบัพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจา้อยู่หัวฯ รัชกาลท่ี 10 
ความว่า การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผูเ้รียน 4 ด้าน คือ 1) มีทศันคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง 
ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจต่อชาติบา้นเมือง ยึดมัน่ในศาสนา มัน่คงในสถาบนัพระมหากษตัริย ์และมี
ความเอ้ืออาทรต่อครอบครัว และชุมชนของตนเอง 2) มีพื้นฐานชีวิตท่ีมัน่คง และมีคุณธรรม ผูเ้รียน
รู้จกัแยกแยะส่ิงท่ีผิด-ชอบ-ชัว่-ดี-ปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีชอบ ส่ิงท่ีดีงาม ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีชัว่ และช่วยกนั
สร้างคนดีให้แก่บา้นเมือง 3) มีงานท า มีอาชีพ การเล้ียงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรม
ในสถานศึกษาตอ้งมุ่งมัน่ให้เด็ก และเยาวชนรักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งใน
หลกัสูตร และนอกหลกัสูตรตอ้งมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนท างาน และมีงานท าในท่ีสุด ตอ้งสนับสนุน
ผูส้ าเร็จหลกัสูตร มีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเล้ียงตวัเอง และครอบครัว และ 4) เป็นพลเมืองดี การ
เป็นพลเมืองดีเป็นหนา้ท่ีของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษา และสถานประกอบการตอ้งส่งเสริม ให้ทุก
คนมีโอกาสท าหน้าท่ีพลเมืองดี  และการเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีท าเพื่อบา้นเมืองไดก้็ตอ้งท า 
เช่น งานอสาสาสมคัร งานบ าเพ็ญประโยชน์ และงานสาธารณะกุศลให้ท าดว้ยความมีน ้ าใจ และเอ้ือ
อาทร” (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560 : บทน า) และสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะความ
เป็นคนดีตามศาสตร์พระราชา กระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 1) ความวา่ ศาสตร์พระราชาให้ขอ้คิดการ
ประพฤติปฏิบติัไวว้า่อยา่คบคนดว้ยฐานะ ใหค้บคนดว้ยความดีมีมิตรภาพ ดว้ยความรัก ความผกูพนั 
และขอให้กตญัญูรู้คุณบิดา-มารดา ผูมี้พระคุณ ประเทศชาติ และพระมหากษตัริย ์ถา้ทุกคนปฏิบติั
ตนตามศาสตร์พระมหาราชาแล้วก็จะเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพประเทศก็จะมีแต่คนดี และท าให้
ประเทศเจริญก้าวหน้า และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาความเป็นคนดีของทฤษฎีของ 
Bandura.1963 (อ้างในสมปอง ห่วงจริง. 2558 : 5) กล่าวโดยสรุปว่า การเรียนรู้เกิดจากการ
ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทั้งผูเ้รียนและส่ิงแวดล้อมมีอิทธิพลต่อกนั ผูว้ิจยัจึง
เลือกใช้ส่ิงแวดล้อมท่ีมีชีวิต ได้แก่  กลุ่มเพื่อน ครู ผู ้ปกครอง รวมถึงเครือข่ายชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และปัจจยัส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่มีชีวติ ไดแ้ก่ส่ือตน้แบบ 

 
จากหลกัการ และแนวคิดขา้งตน้ จึงน าไปสู่ SUANCHON MODEL(ครอบคลุมภาระ

งาน ทั้ง 6 ดา้น และทุกดา้นจะขบัเคล่ือนโดยSUANCHON MODEL8 ประการ) เป็นกิจกรรมท่ีเกิด
จากมติของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบับริบท และสภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และ
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ชุมชน เป็นภาระงานท่ีเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีไดร่้วมกนัจดักิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเน้นการ
จดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน โรงเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นอกจากน้ีการด าเนินกิจกรรมยงัไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ของรัฐ และเอกชนอย่างเพียงพอ ท าให้การด าเนินงานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
คุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั ชลบุรี 

4. คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรสถานศึกษาของนกัเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย ชลบุรี ท่ีมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไป หลังการพัฒนา ปีการศึกษา 2560-2561 พบว่า 
นกัเรียนท่ีมีผลการประเมินระดบัดีข้ึนไป หลงัการพฒันา ปีการศึกษา 2560 โดยรวม มีค่าเฉล่ียร้อยละ
91.30 ปีการศึกษา 2561 นักเรียนท่ีมีผลการประเมินระดบัดีข้ึนไป ร้อยละ 93.50 มีค่าพฒันา โดยรวม 
2.20  และเม่ือพิจารณาค่าพฒันาเป็นรายบุคคล พบวา่ คุณลกัษณะฯ อยูอ่ยา่งพอเพียง มีค่าพฒันาสูงสุด 
+3.08 รองลงมาไดแ้ก่ คุณลกัษณะฯ มุ่งมัน่ในการท างาน +2.70 ส่วนคุณลกัษณะใฝ่เรียนรู้ มีค่าพฒันา
ต ่าสุด +1.54สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

ท่ีผลปรากฏเช่นน้ี เป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร และผู ้มีส่วนเก่ียวข้อง ก าหนดกิจกรรม
สร้างสรรค์ทั้ง 6 ดา้น มีความหลากหลายสอดคล้องกบับริบท และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนด้วย
วธีิการท่ีแยบยลภายใตก้ลยทุธ์ SUANCHON MODEL 8 ประการ (ครอบคลุมทั้ง 6 ดา้น) 

S : Support National Education Policy การสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย               
ลูกสวนชล เป็นคนดี“รักเพื่อน นบัถือพี่ เคารพครู กตญัญูพอ่แม่ ดูแลนอ้ง” 

U : Unity of Team การส่งเสริมใหบุ้คลากร “รู้รักสามคัคี” 
A : Admirable Teachers การส่งเสริม “ครูดีน่าช่ืนชม” “ครูเพื่อศิษย”์ 
N : Negotiable Acceptance การส่งเสริมการท างาน ให้มีการยืดหยุน่ ยืดทางสายกลาง 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
C : Coordinate with Parents การส่งเสริมให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 
H : Help Classmates การส่งเสริมการเรียนรู้ “แบบเพื่อนช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
O : Open-minded Administration การบริหารจดัการดว้ยการเปิดกวา้งรับความคิดเห็น 

และขอ้เสนอแนะของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
N : Navigate to Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือสัมฤทธ์ิผลในการท างาน 
สอดคล้องกบัสุริยา เผด็จศึกและรองศาสตราจารยนิ์ภา ศรีไพโรจน์  (2558)  ไดท้  าการ

วิจยัเร่ืองบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลกัษณะสุจริตของนกัเรียนตามโครงการโรงเรียน
สุจริต สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 และเขต 4  พบวา่ ดา้นบทบาท
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ของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณลกัษณะสุจริตของนกัเรียนตามโครงการโรงเรียนสุจริตสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 และเขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

มทัวะ ฉตัรทอง (2551 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการประเมินโครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาล 3 “เทศบาลอนุสรณ์” สังกัดทศบาลเมือง
สุรินทร์ จงัหวดัสุรินทร์ ด้านผลสัมฤทธ์ิของโครงการ พบว่า นักเรียนมีระดบัความคิดเห็นเก่ียวกับ
พฤติกรรมการแสดงออก ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียนก่อนการ
พฒันา โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และหลงัการพฒันาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และร้อยละของผลการ
ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ปีการศึกษา ก่อนการพฒันา (ปีการศึกษา 2549) และปี
การศึกษาหลกัการพฒันา (ปีการศึกษา 2550) โดยภาพรวม ปีการศึกษาหลกัการพฒันา จ านวนนกัเรียน
ท่ีมีผลการประเมินระดบัดีเยีย่ม และดีมีจ านวนมากกวา่ ปีการศึกษาก่อนการพฒันา 

จารุณี พ่วงศรี (2551 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการประเมินโครงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโรงเรียนถาวรานุกูล  ดา้น
ผลผลิต พบวา่ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 มีคะแนนเฉล่ียขอ้เท็จจริงท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมทาง
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน หลงัด าเนินการสูงกวา่ก่อนด าเนินการ
โครงการ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และความพึงพอใจของครูผูส้อน และผูป้กรองท่ีมีต่อ
พฤติกรรมทางคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ภายหลงัจากท่ีนกัเรียน
เขา้ร่วมโครงการ มีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมาก 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และเครือข่ายชุมชนท่ีมีต่อการพฒันาคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียน 
ตามอตัลกัษณ์ผูเ้รียน โดยใช้กลยุทธ์ SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ชลบุรี 
หลงัการพฒันา  ปีการศึกษา 2560-2561 

 ปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมากและ
เม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูป้ระเมิน พบวา่ กลุ่มเครือข่ายชุมชนมีความพึงพอใจค่าเฉล่ียสูงสุด(X
= 3.67 , S.D. = 0.50) อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ กลุ่มนักเรียน ( X = 3.64, S.D. = 0.60) อยู่ใน
ระดบัมาก ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจ ต ่าสุด (X =3.54, S.D. = 0.60) อยูใ่นระดบัมาก เช่นกนั 

 ปีการศึกษา 2561 โดยภาพรวมทุกกลุ่มท่ีประเมินมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณาจ าแนกตามกลุ่มผูป้ะเมิน พบว่า กลุ่มผูป้กครอง มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจสูงสุด (X = 
4.64 , S.D. = 0.52) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ กลุ่มเครือข่ายชุมชน (X = 4.62 , S.D. = 0.48) อยู่
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ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนกลุ่มครู มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (X = 4.53 , S.D. = 0.58) อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เช่นกนั
สอดคลอ้งตามสมมติฐาน 

ท่ีผลปรากฏเช่นน้ีเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการวางแผนในการบริหารจดัการท่ีแยบยล
ครอบคลุมภาระงานทั้ง 6 ดา้นและทุกดา้นขบัเคล่ือนตามกลยทุธ์SUANCHON MODEL ดงัน้ี 

S : Support National Education Policy การสนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบาย 
“ลูกสวนชล เป็นผูน้ าท าความดีดว้ยหวัใจ” 

U : Unity of Tearm การส่งเสริมใหบุ้คลากร “รู้รักสามคัคี” 
A : Admirable Teachers การส่งเสริม “ครูดีน่าช่ืนชม” “ครูเพื่อศิษย”์ 
N : Negotiable Acceptance การส่ ง เส ริมการท างาน  ให้ มี ก ารยืดหยุ่น  ยืดท าง             

สายกลาง สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
C : Coordinate with Parents การส่งเสริมให้ผูป้กครองเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน 
H : Help Classmates การส่งเสริมการเรียนรู้ “แบบเพื่อนช่วยเพื่อน” “พี่ช่วยนอ้ง” 
O : Open-minded Administration การบริหารจดัการดว้ยการเปิดกวา้งรับความคิดเห็น 

และขอ้เสนอแนะของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
N : Navigate to Success การมุ่งผลสัมฤทธ์ิหรือสัมฤทธ์ิผลในการท างาน 
สอดคล้องกบัผุสดี แสงหล่อ (2555) ได้ศึกษาความพึงพอใจของผูป้กครองต่อการ

บริหารงานของโรงเรียนสวนป่าอุปถมัภ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน เป็นท่ีพึงปรารถนาของบุคคลทุกคน เพราะช่วยให้การ
ท างานเป็นไอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพผลสูงสุด การสร้างความพึงพอใจนั้ น ผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งรู้เก่ียวกบักระบวนการเทคนิค และวิธีการดว้ยการอาศยัการจูงใจเป็นเคร่ืองมือส าคญัการ
จูงใจบุคคลากรให้ไดผ้ลนั้นผูบ้ริหารตอ้งใช้ส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
และมีความรู้พื้นฐานท่ีจะน าไปใชใ้นการเสริมสร้างความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

ทวีศักด์ิ อริยวฒัน์วงศ์  (2551 : บทคัดย่อ) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาวิจัย
นักเรียนโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการพฒันาวินัยของนักเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นผลกระทบ (Impact) ครูมีความพึงพอใจต่อการพฒันาวินยัของนกัเรียน อยูใ่นระดบั
มาก ความคิดเห็นของนกัเรียน ต่อการพฒันาวินัยของนกัเรียนโรงเรียนวดัไร่ขิงวิทยา ดา้นผลผลิต 
(Product) โดยภาพรวมนกัเรียนมีวนิยัในสภาพท่ีเป็นจริงอยูใ่นระดบัมาก 

ปรัชญา  ไชยโย  (2551 : บทคัดย่อ) ได้ท าการประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม น าชีวิตสู่เศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียนโรงเรียนหนองบัวราษฎร์บ ารุง อ าเภอเมือง 
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้านผลสัมฤทธ์ิของโครงการ พบว่า พฤติกรรม
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน มีการปฏิบัติเก่ียวกับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในด้านความ
รับผิดชอบ ความมีเหตุผล ความมีวินัย ความเสียสละ ความสามคัคี การประหยดั การพึ่ งตนเอง 
ความขยนัหมั่นเพียร ความเมตตา อยู่ในระดับมาก และมรการปฏิบัติเก่ียวกับพฤติกรรมเชิง
จริยธรรมในดา้นความกตญัญูกตเวทีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความพึงพอใจของบุคลากรในชุมชน
ท่ีมีต่อโครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม น าชีวิตสู่เศรษฐกิจพอเพียงของนกัเรียนโรงเรียนหนอง
บวัราษฎร์บ ารุง พบวา่ มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 

มิเชล (Michael Beer. (1965 อา้งถึงใน สมหมาย เปียถนอม. 2551 : 7) ได้ให้ความหมาย
ของความพึงพอใจไวว้า่ เป็นทศันคติของคนท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

1) V มาจากค าวา่ Valance หมายถึง ความพึงพอใจ 
2) I มาจากค าวา่ Instrumentality หมายถึง ส่ือ เคร่ืองมือ วธีิทางน าไปสู่ความพึงพอใจ 
3) E มาจากค าวา่ Expectancy หมายถึง ความคาดหวงัภายในตวับุคคลนั้น ๆ ซ่ึงบุคคล 
มีความตอ้งการและมีความคาดหวงัในหลายส่ิงหลายอย่าง ดงันั้น จึงตอ้งกระท าดว้ยวิธี

ใดวิธีหน่ึง เพื่อตอบสนองความตอ้งการหรือส่ิงท่ีคาดหวงัเอาไว ้ซ่ึงเม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้ตาม
ท่ีตั้งความหวงัหรือคาดหวงัเอาไว ้บุคคลนั้นก็จะไดรั้บความพึงพอใจ และในขณะเดียวกนัก็จะคาดหวงั
ในส่ิงท่ีสูงข้ึนไปเร่ือย ๆ ซ่ึงอาจจะแสดงในรูปสมการได้ ดงัน้ี  แรงจูงใจ = ผลของความพึงพอใจ + 
ความพึงพอใจซ่ึงหมายถึง แรงจูงใจของบุคคลใดบุคคลหน่ึง ต่อการกระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น ต่อการ
ประเมินผลงานขององค์กรท่ีเก่ียวกบัชีวิตความเป็นอยู่ของตน หรือแรงจูงใจท่ีบุคคลจะเขา้ไปมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมขององค์กรใดจะเป็นผลท่ีเกิดจากทัศนคติองค์กร หรือการท างานขององค์กรนั้ น
รวมกนั ความคาดหวงัท่ีเขาคาดหมายไว ้ถ้ามีทศันคติท่ีดีต่อองค์กรต่อผลงานขององค์กร และไดรั้บ
การตอบสนองทั้งรูปธรรมและนามธรรมเป็นไปตามท่ีคาดหมายไว ้แรงจูงใจท่ีจะมีความรู้สึกพึงพอใจ
ก็จะสูง แต่ในทางกลบักนั ถา้มีทศันคติในเชิงลบต่องาน และการตอบสนองไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั
ไวแ้รงจูงใจท่ีจะมีความรู้สึกพอใจก็จะต ่าไปดว้ย 

ริชาร์ด (Richard, 1993 อ้างถึงใน ภูษิต สายก้ิมซ้วน. 2550 :14) ความพึงพอใจ คือ
ความรู้สึกสมหวงัหรือเกินความคาดหวงัท่ีเกิดข้ึนเม่ือไดรั้บบริการ 

ต่อศกัด์ิ มุสิกุล (2548 :28 อา้งถึงใน อ าพนั วิมลวฒันา. 2550 :10) กล่าววา่ความพึงพอใจ 
ความรู้สึก หรือทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเป็นไปในทางท่ีดีและไม่ดีหรือในดา้นบวก
และในด้านลบ หรือไม่มีปฏิกิริยา คือเฉย ๆ ก็ได้ หรืออาจจะมีในทุก ๆ ด้าน โดยอาจจะมีมากน้อย
ต่างกนั ซ่ึงจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือส่ิงนั้นสามารถตอบสนองความตอ้งการแก่บุคคลนั้นถา้ตอบสนองได้ก็
เป็นแง่บวก แต่ถ้าตอบสนองไม่ได้ก็เป็นแง่ลบความพึงพอใจอาจเปล่ียนแปลงได้แต่ทั้งน้ี ความพึง
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พอใจของแต่ละบุคคลย่อมมีความแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัค่านิยมและประสบการณ์ท่ีได้รับมากน้อย
เพียงใดจากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจดังกล่าวสรุปได้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง
ความรู้สึกท่ีแต่ละบุคคลแสดงออกหรือทศันคติของแต่ละบุคคลท่ีมีต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด ซ่ึงจะแสดงออก
เม่ือความตอ้งการหรือความคาดหวงัของบุคคลนั้น ๆ ได้รับการตอบสนองทั้งทางด้านร่างกายและ
จิตใจ ทั้งในทางท่ีดีและไม่ดี ทั้งในดา้นบวกหรือดา้นลบหรือไม่มีปฏิกิริยาใด ๆ ก็ไดจ้ะมีความแตกต่าง
กนัข้ึนอยูก่บัประสบการณ์และค่านิยมของแต่ละบุคคล 

จากการวิจัยพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดี ตามอัตลักษณ์ผู ้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ 
SUANCHON MODEL โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั ชลบุรี ปีการศึกษา 2560-2561คร้ังน้ีท าให้
คน้พบ จุดเด่น ของการเป็นแบบอย่างท่ีดีจากปัจจยัสนับสนุน 6 ด้าน ตามกลยุทธ์ SUANCHON 
MODELซ่ึงเป็นประโยชน์ และแนวทางในการพฒันาความเป็นคนดีของนกัเรียน ต่อไป 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
1.1 ด้านการบริหาร และการมีส่วนร่วม (บริหารจดัการดี) โรงเรียนต้องก าหนด

นโยบาย และเป้าหมายการพฒันาไวอ้ย่างชัดเจน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้ง และสร้าง
ความตระหนกั ความรู้ ความเขา้ใจตามกรอบกิจกรรม และกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

1.2 ดา้นเครือข่ายผูป้กครอง (พอ่แม่) ผูป้กครองควรเขา้มามีบทบาทส าคญั และมีส่วน
ร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรมีการส่งเสริมให้ผู ้ปกครอง ถ่ายทอดประสบการณ์ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ เทคนิค/วธีิการเล้ียงลูกแบบประชาธิปไตย และการส่งเสริมการประกาศเกียรติคุณ 
“ผูป้กครองแห่งความดี” ตามกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

1.3 ด้านการพฒันาครู โรงเรียนควรเร่งรัด ความเป็นแบบอย่างแห่งความดีของครู 
เพราะแบบอยา่งท่ีดีมีค่ากวา่ค าสอน 

1.4 ดา้นการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนควรส่งเสริม/เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ โดย
การปฏิบติั และสอดแทรกคุณลกัษณะความเป็นคนดี ไวใ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามกลยุทธ์ท่ี
ก าหนด 

1.5 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (เพื่อนดี) ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของนกัเรียน โดยการส่งเสริมให้นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมแสดงศกัยภาพ เพื่อพฒันาตนเอง 
เพื่อน พี่ และน้องๆ ตามกลยุทธ์ และเสริมเติมเต็มความดี ด้วยการจดัค่ายเยาวชนคนดี และจดั
กิจกรรมนกัเรียนแบบอยา่งแห่งความดี อยา่งต่อเน่ืองภายใตก้ารมีส่วนร่วมของเครือข่ายชุมชน 

1.6 ดา้นส่ือตน้แบบ โรงเรียนควรพฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน
ให้เป็น “ครูท่ีพูดไม่ได้” ครอบคลุมทุกพื้นท่ีของโรงเรียน เช่น ห้องน ้ า ห้องส้วม ท่ีจอดรถ สนาม
กีฬา บรรยากาศรอบบริเวณโรงเรียน หอ้งพกัครู หอ้งปฏิบติัการต่างๆ และหอ้งเรียน เป็นตน้ 
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1.7 หลงัการพฒันา ควรมีการตรวจสอบพฤติกรรมความเป็นคนดีของนกัเรียน อยา่ง
นอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อดูแนวโนม้ความคงทน ต่อเน่ือง และย ัง่ยนืของพฤติกรรมความเป็นคนดี
ของนกัเรียน สู่การพฒันาให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคม และนโยบายของโรงเรียน 
และนโยบายแห่งรัฐ 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังตอไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็นคนดี สู่ความย ัง่ยนื 
2.2 ควรศึกษาผลกระทบเชิงบวกของการพัฒนาคุณลักษณะความเป็นคนดีของ

นกัเรียนท่ีปรากฏต่อชุมชน หรือสังคม ในเขตบริการของโรงเรียน 
2.3 ควรมีการพฒันารูปแบบการเสริมสร้างคุณลกัษณะความเป็นคนดีของนกัเรียนใน

รูปแบบหรือลกัษณะอ่ืนๆ อยา่งหลากหลาย เพื่อน าไปสู่การประยกุตใ์ชอ้ยา่งกวา้งขวางต่อไป 
 

 


